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Der Genossenschaftsverband Bayern e.V.
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229

447
256

237

43

- HANDEL UND HANDWERK

- BERATUNG UND MARKETING

- SOZIALES UND KULTUR

- GESUNDHEIT 

- BILDUNG

- NAHVERSORGUNG

Bayerns genossenschaftliche Unternehmen

4

- MILCH (141)

- AGRARHANDEL (96)

- BRENNEREI (47)

- WASSER (43)

- TROCKNUNG (25)

- OBST UND GEMÜSE (23)

- VIEH- UND FLEISCH (12)

- MASCHINEN (8)

- WINZER (6)

- SONSTIGE (69)

GEWERBLICHE GENOSSENSCHAFTEN

KREDITGENOSSENSCHAFTEN
SONSTIGE MITGLIEDER

LÄNDLICHE GENOSSENSCHAFTEN

5 0 . 0 0 0 M I TA R B E I T E R * I N N E N  I N  G E N O S S E N S C H A F T L I C H E N  U N T E R N E H M E N»

1.212

ENERGIEGENOSSENSCHAFTEN

- ENERGIEVERSORGUNG (EVU) (33)

- PHOTOVOLTAIK, WIND, BIOGAS (141)

- WÄRMEVERSORGUNG (82)
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Ziele und Leistungen des GVB
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• Gründungsberatung 

• Nachgründungsbegleitung

• Betriebswirtschaftliche Beratung

• Steuerberatung

• Rechtsberatung

• Bankenberatung Beratung

• Obligatorische Prüfung gemäß 

Genossenschaftsgesetz

• Prüfung der wirtschaftlichen 

Verhältnisse

• Prüfung der 

Ordnungsmäßigkeit der 

GeschäftsführungPrüfung

• Qualifizierung von 

Auszubildenden

• Qualifizierung von Vorständen 

und Aufsichtsräten

• Weiterbildung von Mitarbeitern der 

Genossenschaften

Bildung
• Interessenvertretung 

der Mitglieder gegen-

über Politik und 

Behörden

• Information der Politik und der 

Öffentlichkeit über die 

genossenschaftliche 

Unternehmensform 

Interessen-

vertretung



©  G V B10.09.2020OBERNBURG 6

Die Rechtsform „Genossenschaft“
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Genossenschaftliche Grundwerte
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1 .  S E L B S T H I L F E

• Freiwilliger Zusammenschluss zur Verwirklichung (mind.) eines gemeinsamen Interesses

• Aufbringung der erforderlichen finanziellen Mittel durch die Mitglieder (wirtschaftliche Eigenständigkeit)

• Verantwortung der genossenschaftlichen Mitglieder für das eigene Handeln

• Verpflichtung der Mitglieder für die Verbindlichkeiten der eG einzustehen (ggf. durch Leistung von Nachschüssen)

• Regelung der internen Willensbildung und der gesellschaftrechtlichen Erfordernisse durch die Mitglieder

• Selbstorganschaft = Besetzung der Organe durch die Mitglieder

2 .  S E L B S T V E R A N T W O R T U N G

3 .  S E L B S T V E RWA LT U N G
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Charakteristika der Genossenschaft
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D E M O K R AT I S C H E  S T R U K T U R E N

Jedes Mitglied hat eine Stimme, 

unabhängig von der Kapitalbeteiligung.

K E I N  M I N D E S T K A P I TA L  

Die Eigenkapitalausstattung richtet 

sich nach dem Investitionsvolumen.

E I N FA C H E R  E I N - U N D  A U S T R I T T  

Ohne Notar möglich. 

Die Mitgliederzahl ist offen.

G E N O S S E N S C H A F T L I C H E  R Ü C K V E R G Ü T U N G

Steuerlicher Vorteil für die eG.

N U T Z E N M A X I M I E R U N G  D E R  

M I T G L I E D E R

Im Vordergrund steht nicht die 

Gewinnmaximierung. 

E I N FA C H E  G R Ü N D U N G  

Nur drei Mitglieder erforderlich.

T R A N S PA R E N T E  S T R U K T U R E N  

Organisationsstruktur regelt Verantwortlichkeiten 

und Entscheidungsprozesse.

P F L I C H T M I T G L I E D S C H A F T  

P R Ü F U N G S V E R B A N D

Gesetzlich vorgeschriebene Prüfung mindestens in jedem 

zweiten Geschäftsjahr bietet hohe wirtschaftliche Stabilität.
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Aufbau einer Genossenschaft
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Gasthof Obernburg 

als Gemeinschafts-

initiative

Kommune

gründen              

Essen & Trinken
Kulturelles 

Angebot
Sozialer Treffpunkt

Mitglieder

Genossenschaft 

Stellen Eigenkapital (mind. 25 %)

Angebote für Mitglieder

UnternehmenBürger/Innen

Wirt/inVertragliche Zusammenarbeit

Bürger –
Gasthof 

Obernburg

Vorstand Aufsichtsrat

und wählen
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Finanzierung Bürgergasthaus Obernburg 
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Investitionen (Gebäude, techn. Ausstattung)

▪ Eigenkapital

▫ Geschäftsguthaben der Mitglieder

▫ Mitgliederdarlehen

▫ Sacheinlage

▪ Fremdkapital

▫ Darlehen der regionalen Banken

▪ Fördermittel (Heimatunternehmen, Städtebauförderung?)

Operatives Geschäft

▪ Mieterträge aus Vermietung der Gaststätte

WEG Anteil Gebäude:             500.000 

EUR

2 Stellplätze

190.000 EUR

Küche und Ausstattung:   ca.                            

EUR

Investition:

690.000 EUR

Eigenkapital (25 – 30 %):         172.500 – 207.000 EUR

Förderung: 

EUR

Bank – Darlehen  483.000 - 517.500 

EUR

Abschreibungen (2% aus 690.000 EUR = 13.800 EUR)

Zinsen (2 % aus 483.000 EUR               =   9.660 EUR)

Verwaltung der Genossenschaft 

Nicht umlegbare WEG – Kosten

Rücklage für Instandhaltung
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Genossenschaftliche Best-Practice-Beispiele in Bayern
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Dorfwirtschaft Asten eG

Sitz Tittmoning

Ziel • Sanierung und Betrieb der Dorfwirtschaft,

• Gelebte Wirtshaustradition mit regionaler bodenständiger 
Küche mit Produkten aus heimischen Betrieben.

Homepage www.dorfwirtschaft-asten.com

Mitglieder 412 Gründungsmitglieder, Bürger  der Gemeinde Asten 

Gründungsjahr 2012

Investition 282.000 Euro
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Ein Dorf wird Wirt eG

Sitz Saulgrub-Altenau (Oberbayern)

Ziel • Förderung des sozialen und kulturellen Lebens 
der Mitglieder in der Gemeinde Altenau sowie 
der Dorfgemeinschaft

• Bewirtschaftung, Nutzung und Verwaltung des Dorfsaales 
zur Nutzung für die Mitglieder und 
für Feierlichkeiten der Dorfgemeinschaft

Homepage www.altenauer-dorfwirt.de

Mitglieder Bürger

Gründungsjahr 2013

Investition 650.000 Euro
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Bürgergenossenschaft  Frauenzell  eG

Sitz Frauenzell (Schwaben)

Ziel • Betrieb und Unterhalt der Dorfwirtschaft „Zur Traube“

• Entwicklung und Sicherung eines nachhaltig wirtschaftlich 
aktiven und attraktiven Ortsteil Frauenzell

Homepage www.bg-frauenzell.de

Mitglieder 200 Bürger 

Gründungsjahr 2013

Investition 250.000 Euro + 2.000 Arbeitsstunden
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Friedrich-Wilhelm Raiffeisen Dorf Leben eG

Sitz Unsleben (Unterfranken)

Ziel • Betrieb des Gasthaus „Zur Krone“

Homepage www.kroneschenke.de

Mitglieder 100 Bürger 

Gründungsjahr 2012

Investition 370.000 Euro
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Der Weg
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Der Gründungsprozess einer Genossenschaft
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S C H R I T T  1

E N T W I C K L U N G  D E R  

U N T E R N E H M E N S K O N Z E P T I O N

S C H R I T T  2

G E S TA LT U N G  D E R  S AT Z U N G

S C H R I T T  3

G R Ü N D U N G S V E R S A M M L U N G  /  

B E S C H L U S S FA S S U N G  Ü B E R  

D I E  S AT Z U N G

S C H R I T T  4

F E S T S T E L L U N G  D E R  

P E R S Ö N L I C H E N  U N D  

W I R T S C H A F T L I C H E N  

V E R H Ä LT N I S S E

S C H R I T T  5

A N M E L D U N G  Z U R  

E I N T R A G U N G  B E I M  

R E G I S T E R G E R I C H T

S C H R I T T  6

A U F N A H M E  D E S  

G E S C H Ä F T S B E T R I E B S ,  

A L S  U M FA S S E N D E R  D I E N S T L E I S T E R  B I E T E T  D E R  G V B  P E R S Ö N L I C H E ,  FA C H K U N D I G E  

B E R AT U N G  U N D  U N T E R S T Ü T Z U N G  B E I  D E R  G R Ü N D U N G  E I N E R  G E N O S S E N S C H A F T .»
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Stärken der Genossenschaft und Herausforderungen
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▪ Kommunikationsaufwand 

▪ Entscheidungsprozesse

▪ Kompetenzdefizite der Gremienmitglieder

▪ Spannungsfeld Eigentümer / Kunde

▪ Bereitschaft zu Ehrenamt

▪ Gleichberechtigte Mitbestimmung aller Mitglieder

▪ Transparente Entscheidungsprozesse

▪ Förderung der Mitglieder 

➔ keine Kapitalsammelstelle

▪ Nutzenmaximierung der Mitglieder 

➔ nicht Gewinnmaximierung

W I R T S C H A F T L I C H E  S TA B I L I T Ä T

▪ Interne Kontrolle durch Vier-Augen-Prinzip und 

den Aufsichtsrat

▪ Gesetzliche Prüfung

▪ Wirtschaftliche Verhältnisse

▪ Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung

▪ Zweckmäßigkeit der getroffenen Entscheidungen

U N T E R N E H M E R I S C H E  R I S I K E N

▪ Liquidation, wenn der Geschäftszweck nicht mehr 

erforderlich ist (z. B. aufgrund von Marktentwicklungen)

▪ Insolvenz (z. B. Zahlungsunfähigkeit, Überschuldung) –

kommt selten vor, ist aber möglich

U N T E R N E H M E N S O R G A N I S AT I O N  U N D  - F Ü H R U N G



.

Wolfdieter v. Trotha

Gründungsberatung

Genossenschaftsverband Bayern e. V.
Türkenstraße 22-24  80333 München
Tel.: 0 89 / 28 68 - 35 62
gruendungsberatung@gv-bayern.de
www.gv-bayern.de

Vielen Dank für 

Ihre Aufmerksamkeit
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Rechtsformenvergleich
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eG

(eingetragene Genossenschaft)

GbR

(Gesellschaft bürgerlichen Rechts)

GmbH

(Gesellschaft mit beschränkter 

Haftung)

e. V.

(eingetragener Verein)

Aktiengesellschaft

(AG)

Zweck Gesellschaft zur Förderung des 

Erwerbs, der Wirtschaft oder 

sozialer oder kultureller Belange 

durch gemeinschaftlichen 

Geschäftsbetrieb

Verfolgung beliebiger gemeinsamer

Interessen

Kapitalgesellschaft zur Erreichung 

jedes gesetzlich zulässigen Zwecks

Eingetragene Vereine sind 

Idealvereine, die keinen 

wirtschaftlichen Zweck verfolgen. 

Eine wirtschaftliche Betätigung ist 

nur als Hilfsgeschäft zur ideellen 

Zielsetzung zulässig.

Kapitalgesellschaft mt dem Ziel, ein 

Unternehmen zu betreiben. 

Gründung Einfache Gründung – nur drei 

Mitglieder erforderlich.

Die Satzung wird durch die 

Mitglieder beschlossen.

Entstehung als juristische Person 

durch Eintragung in das 

Genossenschaftsregister.

Mindestens 2 Gesellschafter,

die auch einen formlosen

oder schriftlichen Vertrag

schließen können.

Keine Eintragung in das 

Handelsregister.

Mindestens eine Person 

erforderlich. Notarielle Beurkundung 

des Gesellschaftsvertrages 

erforderlich. Entstehung als 

juristische Person durch Eintragung 

in das Handelsregister

Mindestens sieben Mitglieder 

erforderlich. Die Satzung wird durch 

die Mitglieder beschlossen. 

Entstehung als juristische Person 

durch Eintragung in das 

Vereinsregister.

Eine oder mehrere Personen, die 

Aktien gegen Einlagen übernehmen.

Rechtsfähigkeit Eigene Rechtspersönlichkeit, 

juristische Person

keine juristische Person,

aber teilrechtsfähig

Eigene Rechtspersönlichkeit, 

juristische Person

Eigene Rechtspersönlichkeit, 

juristische Person

Eigene Rechtspersönlichkeit, 

juristische Person

Kapital Kein festes Kapital. Jedes Mitglied 

hat einen Geschäftsanteil zu 

zeichnen. Die Höhe des 

Geschäftsanteils und die 

Einzahlungsverpflichtung sind in der 

Satzung festgelegt.

Kein festes Kapital.

Keine Mindesteinlagen 

vorgeschrieben.

Festes Grundkapital von mindestens 

25.000 Euro

Kein festes Kapital. Die 

Finanzierung ist i. d. R. über 

Mitgliedsbeiträge geregelt.

Festes Startkapital von mindestens 

50.000 Euro, das in Aktien zerlegt 

ist. Die Gesellschafter (Aktionäre) 

sind i.d.R. mit Einlagen an dem 

Aktienkapital beteiligt

Haftung Vermögen der Genossenschaft 

haftet den Gläubigern.

Für den Insolvenzfall ist eine 

Erweiterung der Haftung der 

Mitglieder (Nachschusspflicht) in der 

Satzung zu regeln.

Gesamtschuldnerische, also 

unmittelbare und

unbeschränkte Haftung jedes 

Gesellschafters,

Beschränkung der Haftung auf das 

Gesellschaftsvermögen durch 

Vereinbarung

mit jedem einzelnen Gläubiger 

möglich.

Vermögen der Gesellschaft haftet 

den Gläubigern,

Verlustrisiko beschränkt sich auf 

den Wert der Einlage.

Vermögen des Vereins haftet den 

Gläubigern.

Beschränkung der Aktionärshaftung 

auf ihre Einlagen.

Für die Verbindlichkeiten der AG 

haftet ihren Gläubigern nur das 

Gesellschaftsvermögen.

Beschlussfassung

der Gesellschafter

Jedes Mitglied hat grundsätzlich eine 

Stimme. Es bestehen individuelle 

Gestaltungsmöglichkeiten.

Jeder Gesellschafter hat eine 

Stimme,

Beschlüsse müssen einstimmig 

gefasst werden, abweichende 

Regelungen sind möglich.

Stimmrecht richtet sich nach der 

Kapitalbeteiligung.

Es bestehen individuelle 

Gestaltungsmöglichkeiten.

Jedes Mitglied hat eine Stimme. Ausübung des Stimmrechts nach 

Aktiennennbeträgen bzw. bei 

Stückaktien nach deren Zahl.  Das 

Stimmrecht beginnt mit der 

vollständigen Leistung der Einlage.
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Rechtsformenvergleich

2 2

eG

(eingetragene 

Genossenschaft)

GbR

(Gesellschaft 

bürgerlichen Rechts)

GmbH

(Gesellschaft mit 

beschränkter Haftung)

e. V.

(eingetragener Verein)

Aktiengesellschaft

(AG)

Kapital Kein festes Kapital. 

Jedes Mitglied hat 

einen Geschäftsanteil 

zu zeichnen. Die Höhe 

des Geschäftsanteils 

und die Einzahlungs-

verpflichtung sind in 

der Satzung festgelegt.

Kein festes Kapital.

Keine Mindesteinlagen 

vorgeschrieben.

Festes Grundkapital 

von mindestens 

25.000 Euro.

Kein festes Kapital. 

Die Finanzierung ist 

i. d. R. über Mitglieds-

beiträge geregelt.

Festes Startkapital 

von mindestens 

50.000 Euro, das in 

Aktien zerlegt ist. Die 

Gesellschafter 

(Aktionäre) sind i.d.R. 

mit Einlagen an dem 

Aktienkapital beteiligt.

Beschluss-

fassung

der Gesell-

schafter

Jedes Mitglied hat 

grundsätzlich eine 

Stimme. Es bestehen 

individuelle Gestal-

tungsmöglichkeiten.

Jeder Gesellschafter 

hat eine Stimme,

Beschlüsse müssen 

einstimmig gefasst 

werden, abweichende 

Regelungen sind 

möglich.

Stimmrecht richtet sich 

nach der Kapital-

beteiligung.

Es bestehen indivi-

duelle Gestaltungs-

möglichkeiten.

Jedes Mitglied hat eine 

Stimme.

Ausübung des 

Stimmrechts nach 

Aktiennennbeträgen 

bzw. bei Stückaktien 

nach deren Zahl. Das 

Stimmrecht beginnt mit 

der vollständigen 

Leistung der Einlage.
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Rechtsformenvergleich

2 3

eG

(eingetragene Genossenschaft)

GbR

(Gesellschaft bürgerlichen Rechts)

GmbH

(Gesellschaft mit beschränkter 

Haftung)

e. V.

(eingetragener Verein)

Aktiengesellschaft

(AG)

Ein- und Austritt Keine geschlossene Mitgliederzahl. 

Ein- und Austritt einfach möglich.

Die Aufnahme eines neuen 

Gesellschafters erfolgt durch 

Abschluss eines Aufnahmevertrags 

zwischen den bisherigen 

Gesellschaftern und dem 

Eintretenden.

Aufnahme als Gesellschafter in den 

Gesellschaftsvertrag.

Kündigung nicht möglich. 

Auseinandersetzung

unter Zustimmung der übrigen 

Gesellschafter möglich.

Keine geschlossene Mitgliederzahl;

Ein- und Austritt möglich

Beteiligung durch Kauf bzw. Nicht-

Beteiligung durch Verkauf von 

Aktien.

Übertragung

der Beteiligung

am Unternehmen

Übertragung des 

Geschäftsguthabens nach 

Regelungen der Satzung, 

Ausschluss aus der Genossenschaft 

zum Ende eines Geschäftsjahres

Die Übertragung ist formfrei 

möglich.

Veräußerung mit Zustimmung der 

Gesellschaf-

ter möglich entsprechend den 

Regelungen im 

Gesellschaftervertrag (einstimmig, 

Mehrheit)

Verkauf von Geschäftsanteilen 

möglich, ggf. nur unter den in der 

Satzung genannten Bedingungen

Mitgliedschaft ist nicht übertragbar. Die Übertragung bzw. der Erwerb 

erfolgt formlos, also durch mündlich 

oder schriftliche Vereinbarung, oder 

im Rahmen des Computerhandels.

Organisations-

strukturen

Kontrollrechte über den gewählten 

Aufsichtsrat. Auskunftsrecht jedes 

Mitglieds in der 

Generalversammlung. Transparente

Strukturen und Mitbestimmung der 

Mitglieder.

Weitgehende Kontrollrechte durch 

persönliche Unterrichtung über die 

Angelegenheit

der Gesellschaft und Einsichtnahme 

in die

Bücher, entgegenstehende 

Vereinbarungen

sind unwirksam.

Jederzeitiges Auskunftsrecht des 

Gesellschafters

Auskunftsrecht jedes Mitglieds in

der Mitgliederversammlung

Kontrollrechte über den gewählten 

Aufsichtsrat. Beschlussfassungen 

durch die Mitglieder in der 

Hauptversammlung. 

Stimmberechtigte Teilnehmer der 

Hauptversammlung sind alle Halter 

von Stammaktien eines 

Unternehmens. 

Steuern Die Genossenschaft ist 

körperschaftssteuer- und 

gewerbesteuerpflichtig.

Gewinnausschüttungen unterliegen 

der Abgeltungssteuer; bei Vorliegen 

der Voraussetzungen 

Steuerbefreiung möglich (z. B. 

Gemeinnützigkeit). Gewinne aus 

Geschäften mit Mitgliedern können 

nachträglich gewinnwirksam an 

diese rückvergütet werden (§ 22 

KStG).

Die GbR als Gewerbebetrieb ist 

einkommensteuer-, gewerbesteuer- 

und umsatzsteuerpflichtig.

Die GmbH ist körperschaftssteuer- 

und gewerbesteuerpflichtig.

Gewinnausschüttungen unterliegen 

der Abgeltungssteuer; bei Vorliegen 

der Voraussetzungen 

Steuerbefreiung (z. B. 

Gemeinnützigkeit) möglich. Eine 

Rückvergütung von Gewinnen aus 

Geschäften von Mitgliedern ist nicht 

zulässig.

Der Verein ist 

körperschaftssteuerpflichtig, sofern 

er

Einkünfte aus Gewerbebetrieben 

erzielt, auch gewerbesteuerpflichtig.

Bei Vorliegen der Voraussetzungen

Steuerbefreiung möglich (z. B. 

Gemeinnützigkeit).

Gewinnausschüttungen sind nicht 

möglich.

Die AG ist körperschaftsteuer-, 

umsatzsteuer- und

gewerbesteuerpflichtig.
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Rechtsformenvergleich

2 4

eG

(eingetragene 

Genossenschaft)

GbR

(Gesellschaft 

bürgerlichen Rechts)

GmbH

(Gesellschaft mit 

beschränkter Haftung)

e. V.

(eingetragener Verein)

Aktiengesellschaft

(AG)

Organisa-

tionsstruk-

turen

Kontrollrechte über den 

gewählten Aufsichtsrat. 

Auskunftsrecht jedes 

Mitglieds in der 

Generalversammlung. 

Transparente

Strukturen und 

Mitbestimmung der 

Mitglieder.

Weitgehende 

Kontrollrechte durch 

persönliche 

Unterrichtung über die 

Angelegenheit

der Gesellschaft und 

Einsichtnahme in die

Bücher, 

entgegenstehende 

Vereinbarungen

sind unwirksam.

Jederzeitiges 

Auskunftsrecht des 

Gesellschafters.

Auskunftsrecht jedes 

Mitglieds in der 

Mitgliederversammlung.

Kontrollrechte über den 

gewählten Aufsichtsrat. 

Beschlussfassungen 

durch die Mitglieder in 

der Hauptversammlung. 

Stimmberechtigte 

Teilnehmer der 

Hauptversammlung sind 

alle Halter von 

Stammaktien eines 

Unternehmens. 


